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Macht Not wirklich erfinderisch? Schulische Inklusion im Spannungsfeld des Fachkräftemangels
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? L‘inclusion scolaire tiraillée face à la pénurie de personnel qualifié
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Was sagt uns die Presse - Que nous dit la presse ?

(Tribune de Genève 26.2.2024)

(Tages-Anzeiger 28.2.2024)
(Sonntagsblick 25.2.2024)
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Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 
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Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 

Neu sollen auch Förderklassen – eine Mischform von 
Kleinklassen – möglich werden. Schulträger, die davon 
Gebrauch machten, profitierten von einem erhöhten IF-
Pool im Umfang von 8 Lektionen auf Primarstufe und 4 
Lektionen auf Sekundarstufe.

Désormais, les classes de développement - une forme
mixte de classes à effectif réduit - seront également
possibles. Les autorités scolaires qui y ont recours
bénéficient d'une augmentation du pool de mesures 
intégrées de 8 leçons au niveau primaire et de 4 leçons
au niveau secondaire.

(Swissinfo 19.2.2024)

https://www.swissinfo.ch/ger/kanton-schwyz-setzt-auf-massnahmenkatalog-gegen-lehrkr%C3%A4ftemangel/72770639
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(Nau, 25.2.2024)

Dagmar Rösler, la plus haute 
enseignante de Suisse, plaide
pour qu'il y ait en fait toujours
deux enseignants dans une
salle de classe.

Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 

https://www.nau.ch/news/schweiz/oberste-lehrerin-es-darf-nicht-so-weitergehen-66714637
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«L'enseignement à distance 
est notre réponse à la 
pénurie de personnel 
qualifié»

(Bote der Urschweiz, 16.03.2024)

Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 
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Was sagen uns die Zahlen – Que nous disent les chiffres?
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Was sagt uns Pisa – Que nous dit Pisa?

(Erzinger et al., 2023a)

(Erzinger et al., 2023b, 71)

(Erzinger et al., 2023c, 69)
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(Erzinger et al., 2023a)

(Erzinger et al., 2023c, 76)

(Erzinger et al., 2023c, 76)

Was sagt uns Pisa – Que nous dit Pisa?
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Ein Blick zurück – Un coup d'oeil en arrière
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Ein Blick zurück – Un coup d'oeil en arrière

11

(Bote der Urschweiz, 21.03.2024)

Le bas des enseignant-e-s 
blesse depuis 225 ans

Lorsque les enseignant-e-s 
schwytzois déposent
aujourd'hui leurs
revendications à Schwyz, ce
n'est pas une nouveauté. En 
1799 déjà, ils réclamaient un 
meilleur salaire et de 
meilleures infrastructures
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Ein Blick zurück – Un coup d'oeil en arrière

1799

Le bas des enseignant-e-s 
blesse depuis 225 ans

Lorsque les enseignant-e-s 
schwytzois déposent
aujourd'hui leurs
revendications à Schwyz, ce
n'est pas une nouveauté. En 
1799 déjà, ils réclamaient un 
meilleur salaire et de 
meilleures infrastructures

(cf. Tröhler, 2014)
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Sonderschulheime – Institutions spécialisées
1809 Zürich : Blindenschule – Ecole des aveugles 
1840 Abendberg / Interlaken : Anstalt für kretine Kinder - Institut pour enfants crétins 
1847 Hohenrain : Taubstummenanstalt – Institut pour sourds
1864 Zürich : Mathilde-Escher-Heim (Körperbehinderung – handicap physique)

1799

(cf. Ruchat, 2003; Wolfisberg, 2002)

Ein Blick zurück – Un coup d'oeil en arrière
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Sonderschulheime – Institutions spécialisées
1809 Zürich : Blindenschule – Ecole des aveugles 
1840 Abendberg / Interlaken : Anstalt für kretine Kinder - Institut pour enfants crétins 
1864 Zürich : Mathilde-Escher-Heim (Körperbehinderung – handicap physique)

1799

(cf. Ruchat, 2003; Wolfisberg, 2002)

Ein Blick zurück – Un coup d'oeil en arrière
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BV / Cst

Obligatorische
Schule

École
obligatoire

Sonderschulheime – Institutions spécialisées
1809 Zürich : Blindenschule – Ecole des aveugles 
1840 Abendberg / Interlaken : Anstalt für kretine Kinder - Institut pour enfants crétins 
1864 Zürich : Mathilde-Escher-Heim (Körperbehinderung – handicap physique)

Erziehungsheime - Instituts de redressement / de correction
1840 Bächtelen (Bern)
1857 Don Bosco (Sion)
1859 Sonnenberg (Luzern)

Sonderklassen - Classes spéciales
1888 Basel
1890 St-Gallen
1900 Lugano 

Obligatorische Schule - Ecole obligatoire

18741799

(cf. Ruchat, 2003; Wolfisberg, 2002)

Ein Blick zurück – Un coup d'oeil en arrière
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Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité
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Chaumard (Bourgogne)

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité
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Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité

Pont-en-Ogoz (Fribourg)
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IVG / LAI 

Sonderschulen

Écoles 
spécialisées

1960

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité
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21

19941960

IVG / LAI 

Sonderschulen

Écoles 
spécialisées

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité
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SALAMANCA

Ressourcen-
zentren

Centres de 
Ressources

IVG / LAI 

Sonderschulen

Écoles 
spécialisées

1994

SPK / CPS

Integration vor
Separation

Intégration
avant

séparation

UNO-BRK
ONU CDPH

Beitritt

Adhésion

UNO-BRK
ONU CDPH

Inklusive
Bildung

Education 
inclusive

UNO-BRK
ONU CDPH

Empfehlungen

Recomman-
dations

1960 2006 2007 2014 2022

(Lanners, 2022a,b)

BV / CF

Diskrimina-
tionsverbot

Interdiction de 
discrimination

1999

BehiG
LHand

Intégration
Vor/avant
Séparation

2004

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité
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SéparationExclusion Intégration Inclusion

Ecole ordinaire / Regelklasse
Classes particulière / Sonderklasse 
Ecoles spécialisées / Sonderschule

Une école 
pour tous
Eine Schule
für Alle

(Lanners, 2021a, 3)

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité
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Différenciation externe
Externe Differenzierung

Différenciation interne
Innere Differenzierung

Diversität
Diversité

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité
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25

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité



:C
S

P
S

 :S
Z

H

Différenciation externe
Externe Differenzierung

Différenciation interne
Innere Differenzierung

Diversität
Diversité

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité



:C
S

P
S

 :S
Z

H

SILO 2 :  SONDERSCHULE – ECOLE SPÉCIALISÉE

Séparation

Re-Intégration

SILO 1 : REGELSCHULE – ECOLE ORDINAIRE

IV / AI 1960

RPT 2007
NFA 2007

Umgang mit Diversität – Gestion de la diversité

60 Jahre Kultur der Separation / 60 années de culture de séparation

Externe anstelle innere Differenzierung  / Différenciation externe au lieu d’interne
(Künstliche Homogenität / homogénéité artificielle)
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Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 
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MARTIGNY, 
ÉCOLE POUR TOUS
L’idée de base de Martigny est 
très simple, c’est d’inverser la 
charge de la preuve: ce n’est pas 
à l’élève (ni à ses parents) de 
prouver qu’il peut fréquenter 
l’école, c’est à l’école de faire 
valoir quand un élève ne peut y 
être accueilli.
Jean-Pierre Cretton (2012)

Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 
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Nouvelle école à Romont

Nouvelle école spécialisée
(https://map.geo.fr.ch/?share=36ceacee-ca00-4468-be56-a2f31b1e0954) 

2020

2024

Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 

https://map.geo.fr.ch/?share=36ceacee-ca00-4468-be56-a2f31b1e0954
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Was sagen uns die Zahlen – Que nous disent les chiffres?
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(Gerlings & Mühlemann, 2006 ; OFS 2022a/b)
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Separative Settings (Sonderklassen & Sonderschulklassen)
Settings séparatifs (classes spéciales & classes école spécialisée)

Sonderschulklassen
Classes écoles spécialisées

Sonderklassen
Classes spéciales

Sonderklassen: Kinder mit Lernschwierigkeiten
Classes spéciales: enfants avec difficultés d'apprentissage

Sonderklassen: Fremdsprachige Kinder

Classes spéciales: enfants de langue étrangère

Separationsquote

Taux de séparation
Sonderschulklassenquote

Taux classes école spécialisée
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Sonderklassenquote

Taux classes spéciales

Was sagen uns die Zahlen - Que nous disent les chiffres ?

-40%
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(Gerlings & Mühlemann, 2006 ; OFS 2022a/b)
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Sonderschulklassen
Classes écoles spécialisées

Sonderschulklassenquote

Taux classes école spécialisée
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13’500
17’800+30%

1.4%
1.8%

Was sagen uns die Zahlen - Que nous disent les chiffres ?
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(OFS, 2019, 2020a, 2021a, 2022a, 2023, 2024)

Neue Statistik der Sonderpädagogik (obligatorische Bildung)
Nouvelle statistique de la pédagogie spécialisée (école obligatoire)

Classe particulière 

(spéciale)

Sonderklasse

Classe d’une école 

spécialisée

Sonderschulklasse

Mesure 

renforcée

Verstärkte 

Massnahme

Adaptation du 

programme 

d’enseignement

Anpassung des 

Lehrplans

2017/18 1,5 % 1,8 % 4,5 % 4,3 % 

2018/19 1,4 % 1,8 % 4,7 % 4,6 %

2019/20 1,3 % 1,8 % 4,3 % 4,6 %

2020/21 1,2 % 1,8 % 4,2 % 4,6 %

2021/22 1,2 % 1,9 % 4,2 % 4,7 %

2022/23 1,4 % 1,9 % 3,8 % 4,8 %

Was sagen uns die Zahlen - Que nous disent les chiffres ?
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Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 
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Taux de séparation / Separationsquote 
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(OFS, 2020a, 2020b)

Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 
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Macht Not wirklich erfinderisch? 
La nécessité est-elle vraiment la mère de l‘inventivité ? 
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Umgang mit Ressourcen - Gestion des ressources
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DIRECT
DIREKT

DIRECT
DIREKT

INDIRECT
INDIREKT

Corps enseignant

Lehrperson

p. ex. Parents / z.B. Eltern

Groupe

Gruppe

Individuel

Individuel

Élève / SuS

Evidence-based practice – Efficacité comparative
Evidenz-basierte Praxis – Vergleichende Effizienz

(Boyle et al., 2009, Lanners, 2022d)
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(OFS, 2021a/c)
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Direkte
Intervention

Gruppenangebote
(Förderprogramme)

Indirekte
Intervention

Qualitativ hochwertige Bildung 
für alle Schülerinnen und Schüler

BILDUNG / FÖRDERUNG / INTERVENTION

LERNENDE

(cf. Ebbels et al. 2019, p.6 & 12)

Pool an 
Ressourcen und 

Unterstützung

Einfache sonderpädagogische 
Massnahmen

Regelschule

Individuelle Förderung
Sonderschulklassen
Besondere Klassen

Umgang mit Ressourcen - Gestion des ressources



:C
S

P
S

 :S
Z

H

Klasse 1 Klasse 2 Klasse 3

Sonder-
schulklasse

Ressourcen 
Untersützung

Sonder-

Klasse

Sonder-
schulklasse

Klasse 4

Ressourcen

Schulleitung
Steuerung der Ressourcen
(integrativ oder separativ)
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PH mit Master in Sonderpädagogik
HEP avec Master en enseignement spécialisé

PH ohne Master in Sonderpädagogik
HEP sans Master en enseignement spécialisé

PH FHNW

HEP
Vaud

PH
Bern

HEP
BEJUNE

PHZH
ZFH

PH SG

PH TG

SUPSI
DFA

HEP VS 

PH
GR

HEP
FR

PH SZ

PH SH

PH
LU

PH ZG

(c
f.
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s,
 2

0
2

0
a,

 4
5

, 2
0

2
0

b
, 

5
7
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Mehr integrierte Ausbildungen?
Plus de formations intégrées?
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Ausblicke / Perspektives

Politik / Politique

Ämter
  Offices

Ausbildung
Formation

Lehrpersonen
Corps enseignant

Schulleitungen
Directions d’établissement

Eltern
  Parents
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Inequality
Unequal access to
opportunities

Equality
Evenly distributed
tools and assistance

Equity
Custom tools that identify
and address inequality

Justice
Fixing the system to offer equal access 
to both tools and opportunities

Sonderpädagogische Massnahme
Mesure de pédagogie spécialisée Nachteilsausgleich

Compensation des désavantages

Individuelle Anpassungen
Adaptations individuelles

Universal Design
Conception universelle

(Lanners, 2021b, 55 & Silverstein, 2019, 92-95)

Individuelle Massnahmen / Mesures individuelles

Nachhaltigkeit / Durabilité

System / Système

Ausblicke / Perspektives
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Fragen / Questions

Pont-en-Ogoz (Fribourg)
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Herzlichen Dank / Merci beaucoup

Pont-en-Ogoz (Fribourg)
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