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Wassagtuns die PresseQue nous dit la presse ?

En manque d’effectifs, I'école inclusive a atteint sa limite

Tribune de Geneve, 26.2.2024

Enseignement
Selon la présidente du
syndicat des enseignants
alémaniques (LCH),
Dagmar Résler, les
ressources nécessaires
font défaut dans

le domaine.

En 2031, il manquera 13°000 en-
seignants en Suisse et cela rien
qu’au niveau primaire. C'est la
présidente du syndicat des ensei-
gnants alémaniques (LCH), Dag-
mar Rosler, quile rappelle dans le
«SonntagsBlick». Sil'on parle sou-
vent du manque d’attractivité de
la profession, la présidente rap-
pelle que, contrairement a ce que

T'on croit, les enseignants sont
peu nombreux a quitter la profes-
sion, mais sont nombreux a ré-
duire leur temps de travail pour
raison de santé ou de pénibilité.
Parmi les problémes actuellement
rencontrés dans les classes, Dag-
mar Rosler insiste sur I'école in-
clusive.

L’école inclusive a atteint sa li-
mite et les ressources nécessaires
font défaut, estime-t-elle. «Nous
ressentons la limite contre la-
quelle nous avons toujours mis en
garde [...]. Cela ne peut pas conti-
nuer.» «Avec les besoins et les exi-
gences que l'on trouve au-
jourd’hui dans une classe, il de-
vrait en fait y avoir deux spécia-
listes dans une salle de classe en

(Tribune de Geneas.2.2024)

Hiufige Lehrerwechsel verschlechtern Leistungen

«On a manqué

'occasion de
faciliter tres tot
la formation
continue des
personnes
intéressées.
Cela se paie
aujourd’hui.»

Dagmar Résler
Présidente du syndicat

des enseignants alémaniques

(LCH)

permanence.» Selon elle, 1a situa-
tion actuelle découle des manque-
ments du passé. «On a manqué
l'occasion de faciliter trés tot la
formation continue des per-
sonnes intéressées.» Dans cer-
taines écoles, poursuit-elle, des
assistants scolaires non qualifiés
sont chargés de I'encadrement
des enfants présentant des
troubles du comportement en rai-
son du manque de spécialistes.

Dagmar Rosler tient a I’école
inclusive mais «nous sommes tou-
jours favorables a ce que le plus
possible d’éléves soient scolarisés
dans une classe ordinaire, car il
est prouvé qu’ils peuvent tirer un
grand profit du contact avec les
autres». ATS

Personalmangel in den Schulen Klassen, in denen die Lehrperson oft wechselt, erbringen signifikant schlechtere

Noten ~ das zeigt die neueste Pis:

Nina Fargahi

Der ohnehin schon prodlemati-
sche Mangel an Lehrpersonen in
Schwelzer Schulen verschirft
sich. Die oberste Lehrerin, Dag:
‘mar Rasler, speicht im Gespeich

erstmals abnchmende Studie

rweniger
rertnnen und Lehrer fiir immer
mehr Klassen. Bis 2031 rechnet
das Bundesamt fir Statistik mit
einem Mangel von 10000 Lehr
personcn in der Schweiz.

Der Personalmangel (hre zu
hiufigen Lehrerwechseln in den
Schulen. In diversen Kantonen
wie Bern. Zilrich und Basel-Stadt
kommen mitderweile Personen
ohne Lehrdiplom zum Einsatz,
oftmals sind sie nur befristet an
gestelle. Die Zircher Bildungs-
direktion hatte diese Massnah-

aktuelle Piss-Bericht fest. Und
2war fiie Personen, die ameist

it den

Studie. Die oberste Lehrerin fordert dringend Massnahmen.

Oberste Lehrerin
Uber Leistungsdruck,
Laienpersonal und
schwierige Schuler

«Fs dar
Sonich
eitergehen»

Sonntags-Frage

?u- schreiben Sie an: Grenzen kommen kann.

hiitten, aber win geringem Um-  und Schiller,wenn s zu haufigen  Beziehungs- und Unterrichtsge.

(TagesAnzeigeR8.2.2024)

esan den

(Sonntagsblick5.2.2024

Dagmar Résler,
Prasidentin des
Lehrerverbandes,
kritisiert die Politik,
bei den Problemen
der Schule zu lange
weggeschaut zu
haben. Die integra-
tive Schule seian
ihre Belastungs-
grenze gekommen.

LISA AESCHLIMANN INTERVIEW
UND THOMAS MEIER FOTOS

Sind Sie gerne Lehrerin, Frau Rosler?
Dagmar Résler: Ich bin jetzt iber 30 Jah-
re Lehrerin und bin esimmer noch gerne.
Mit Kindern zu arbeiten, ist eine Berei-
cherung.

Die meisten Lehrpersonen wiirden
das unterschreiben: Sie lieben

die Arbeit mit Kindern. Und trotzdem
verlassen viele den Beruf.

Eine Studie des BFS widerlegt diese Ein-
schitzung zum Teil. Gesamthaft gesehen
bleibt ein grosser Teil im Beruf. Wir mer-
ken nun jedoch, dass viele den Beruf
nicht mehr Vollzeit ausiiben wollen
oder konnen. Das ist ein Problem. Hohe
Arbeitsbelastung und gesundheitliche
Probleme sind immer haufiger der Grund
dafiir. Das war schon vor zehn Jahren ein
Thema und hat sich seither akzentuiert.

Eine grosse Belastung sind Kinder,
welche die Klasse mit ihrem Verhalten
derart «terrorisieren», dass ein normaler
Unterricht kaum mehr méglich ist.

Es ist tatsichlich so, dass ein oder zwei
Kinder durch sehr auffalliges Verhalten
die ganze Klasse blockieren
konnen, von terrorisieren
wiirde ich aber nicht spre-
chen. In der Regel ist es ein
Hilferuf dieser Kinder, den
man ernst zu nechmen hat.
Man muss aber auch sehen,
dass eine Klassenlehrperson,
die noch 20 andere Schiile-
rinnen und Schiiler zu be-
treuen hat, damit an ihre

Und dann?

Sicherlich sollte man mog-
lichst friih versuchen, ge-
meinsam mit dem Kind eine
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m swissinfo.ch Schweizer Perspektiven in 10 Sprachen

Kanton Schwyz setzt

auf

Massnahmenkatalog

gegen

LehrKréftemaﬂge| Neu sollen auch Férderklasseeine Mischform von

Kleinklassemm moglich werden. Schultrager, die davon
Gebrauch machten, profitierten von einem erhéhten IF
Pool im Umfang von 8 Lektionen auf Primarstufe und 4
Lektionen auf Sekundarstufe.

Désormaisles classes dd#éveloppement uneforme
mixte de classes affectif réduit - serontégalement
possibles. Lesutoritésscolairesqui yont recours
bénéficientd'uneaugmentation du pool denesures
intégréesde 8leconsau niveauprimaireet de 4lecons
au niveausecondaire

(Swissinfo 19.2.2024)


https://www.swissinfo.ch/ger/kanton-schwyz-setzt-auf-massnahmenkatalog-gegen-lehrkr%C3%A4ftemangel/72770639
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DagmarRoslerla plus haute
enseignantede Suisseplaide
pour qu'ily aitenfait toujours
deuxenseignantslansune
salle declasse

(Nau, 25.2.2024)

Oberste Lehrerin: «Es darf nicht so
weitergehen»

Dagmar Rosler, die oberste Lehrerin der Schweiz, pladiert dafiir, dass eigentlich immer
zwei Lehrer in einem Klassenzimmer stehen miissten.

Die Zentralprasidentin von Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH) sieht bei der integrativen Schule
die Belastungsgrenze erreicht: «Wir spiren die Grenze, vor der wir immer gewarnt haben», sagte
Dagmar Rosler. Und: «Es darf nicht so weitergehen.» (Archivbild) - keystone


https://www.nau.ch/news/schweiz/oberste-lehrerin-es-darf-nicht-so-weitergehen-66714637
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«Das Fernstudium ist unsere Antwort
auf den Fachkraftemangel»

Die Pddagogische Hochschule Schwyz (PHSZ) in Goldau feiert in diesem Jahr ihren 20. Geburtstag. Die neue Rektorin Kathrin Futter
zeigt mogliche Losungsansitze fiir die aktuellen Turbulenzen im Schwyzer Bildungssystem auf.

Mit Kathrin Futter
sprach Christoph Clavadetscher

Nach Corona registrierten wir einen

Riickgang. Auch sniirfen wir den Fin-

bruch der Zahle 0 - N -
ridagogikimt - «L'€NSEIgNEement a distance
das fiir uns ein 1

Mitkredehabe - €St NOtre réeponsea la

dass die Klasse

snd.kchbinope - PENUriede personnel
Entwickeln Sie quallflé)

Wir bieten neu e

Im Bildungsbereich des Kantons
Schwyz brodelt es derzeit michtig:
Fachkriftemangel, unzufriedene
Lehrerinnen und Lehrer, Petition
des Verbands und sogar eine Kund-
gebung vor dem Rathaus. Wie be-
urteilen Sie die aktuelle Situation?
Dass ein Fachkriftemangel in Schwyz,

aber auch in anderen Kantonen besteht,
kann niemand vom Tisch wischen. Es
fehlen Lehrerinnen und Lehrer. Dies an
sich ist schon eine grosse Herausforde-
rung fiir das Bildungssystem und die
Politik. Wir alle kennen die Griinde fiir
den Fachkriftemangel und konnen die-
se auch mit unseren empirischen Stu-
dien belegen.

Konnen Sie sie nochmals aufzihlen
bitte?

Das strukturelle Problem ist, dass die
Babyboomer in Pension gehen, zugleich
aber die Schiilerinnen- und Schiilerzah-
len steigen. Zudem arbeiten immer mehr

in Teilzeit absolviert wird. Es dauert vier
anstatt drei Jahre, und die Prasenzzeitist
maximal komprimiert. Wir sind die ers-
te und einzige padagogische Hochschu-
le der Schweiz, die das anbietet. Es ist
sozusagen unsere Antwort auf den Fach-
kriftemangel. Denn das Fernstudium
scheint zeitgemass zu sein, es ist stark
gefragt. Wir wurden regelrecht tiber-
rannt. Der Studiengang ist mit 28 Perso-
nen ausgebucht, wir hitten sogar eine
zweite Gruppe fithren kénnen.

Und wieso wird das nicht gemacht?
Wir haben uns bewusst dagegen ent-
schieden, weil wir mit einer tiberschau-

CSPSSZH

Lehrpersonen Teilzeit, was aber selbst- Kathrin Futter baren Gruppe qualitativ gut starten und
verstandlich heutzutage nachvollziehbar  ist seit Septem- Erfahrungen machen konnen. Danach
istund den Beruf auch attraktiv macht. ber Rektorin der werden wir dann das Angebot ausbauen.
Padagogischen

Die vielen Reformen, zunehmende Hochschule ‘Wo mochten oder miissen Sie als
administrative Aufgaben und der Schwyzin Rektorin in nichster Zeit ansetzen?
tiefere Lohn im Vergleich zu Zug und Goldau. Esstehen einige wichtige, grosse Projek-
Ziirich sind also nicht die Haupt- Bild: Christoph te an: In diesem Jahr miissen wir die Stra-
probleme? Clavadetscher tegie 2026-2031 erarbeiten, damit sie

Das kann so pauschal nicht gesagt wer- der Regierungsrat in der Finanzplanung

(BotederUrschweiz16.03.2024)



Wassagenuns die Zahlerg Que nous disent les chiffres?

HZS'SdSO.
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Wassagtuns Pisa; Que nous dit Pisa?

Haufigkeitsverteilung zur Beeintrachtigung des Unterrichts durch Personalmangel

[ Uberhaupt nicht B bis zu einem gewissen Grad
[ kaum M sehr

Ein Mangel an Lehrpersonal

Ungentigend oder schlecht
ausgebildetes Lehrpersonal

Ein Mangel an Hilfspersonal

Ungentigend oder schlecht
ausgebildetes Hilfspersonal

(Erzinger et al., 2023b, 71)

La distribution de fréquence concernant I'impact du manque de personnel sur
I'enseignement

[l Pas du tout  Dans une certaine mesure
[ Trés peu M Beaucoup

Un manque de personnel
enseignant

Personnel enseignant inadéquat
ou peu qualifié

Un manque de personnel

auxiliaire
@ SISl Rapporto commissionato dalle Personnel auxiliaire inadéquat
lonitorage de l'éducation en Suisse " . g £
gt i per la formazione, la ricerca e ou peu qualifié
/| mfoﬁ‘fflﬂiﬁmm”.«"ﬁﬁ“ (SEFRI) e dalla Conferenza de P a

direttori cantonali della pubbli
(CDPE) nell’ambito del monitc
zione in Svizzera

(Erzinger et al., 2023c, 69)
(Erzinger et al., 2023a)



.CSPSSZH

Wassagtuns Pisa; Que nous dit Pisa?

aPISA
Les éleves fréquentant des écoles suisses affectées
par un manque de personnel enseignant ont des
. résultats significativement plus faibles dans les
trois domaines.

FPLISA LULZZ (Erzinger et al., 2023c, 76)

La Svizzera in
evidenza

Schweizer Schiulerinnen und Schuler aus Schulen
mit Unterrichtsbeeintrachtigungen durch
‘ Lehrpersonenmangel erzielen in allen drei Domanen
signifikant schlechtere Leistungen.

(Erzinger et al., 2023c, 76)

Bildungsmonitoring Schweiz Rapporto commissionato dalla Segreteria di Stato
o e enmana s Per la formazione, la ricerca e I'innovazione
¥4 Monitoring de la furmaziun en Svizra (SEFRI) e dalla Conferenza delle direttrici e dei

direttori cantonali della pubblica educazione
(CDPE) nell’ambito del monitoraggio dell’educa-
zione in Svizzera

(Erzinger et al., 2023a)
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EinBlickzurtick¢ Un coup dbeil en arriere

Der Lehrer-Schuh driickte schon vor 225 Jahren

Wenn die Schwyzer Lehrerinnen und Lehrer heute in Schwyz ihre Forderungen einreichen, ist das nichts Neues. Schon 1799 forderten sie
mehr Lohn und bessere Infrastrukturen.

Jiirg Auf der Maur

Heute werden in Schwyz gegen 200
Lehrpersonen erwartet. Sie tibergeben
Bildungsdirektor Michael Stihli eine
Petition mit 4500 Unterschriften. Da-
rin fordern die Lehrkrifte verschiede-
ne Massnahmen, um den Lehrperso-
nenmangel im Kanton nachhaltig zu
bekampfen.

Die Probleme, welche die Schwyzer
Lehrerschaft benennt, sind nicht neu.
Schon vor rund 225 Jahren beklagte sie
sich im Kanton Schwyz tiber renitente
Eltern, die sich nicht an Abmachungen
halten, iiber einen schlechten Lohn,
eine schlechte Infrastruktur und ande-
re Probleme im Schulalltag.

Das zeigt die sogenannte Stapfer-
Engquéte, welche Philipp Albert Stapfer,
Erziehungsminister der Helvetischen
Republik, 1799 durchfiihrte. Er schick-
te einen Fragebogen an alle Schulorte,
um den Zustand des Schulwesens in der
Schweiz feststellen zu konnen.

Noch heute sind 2400 Antwort-
schreiben vorhanden und digital erfasst
(www.stapferenquete.ch). Die Auswer-
tung zeigt, dass in der Schweizum 1800
fast alle Kinder die Schule besuchten.
Aussagen von Schwyzer Lehrpersonen
~hier wegen der besseren Lesbarkeit in
moderner Schriftsprache festgehalten
- zeigen aber, wo damals der Schuh in
den Schwyzer Gemeinden in der Bil-
dung driickte.

Es wird schnell klar, dass die Lehr-
personen damals sehr schlecht ent-
16hnt wurden. Sie bekamen meist eini-
ge Gulden Grundlohn und dazu einige
Miinzen als Entschddigung. Eltern
mussten dieses Zusatzgeld pro Kind
und Tag entrichten, was aber nichtim-
mer klappte.

Auf die Frage, wie sich sein Ein-
kommen zusammensetze, erklérte der
Rothenthurmer Joseph Elsener, Frith-
messer und gleichzeitiger Schullehrer,
nur: «An Geld, Getreide, Wein. Nichts.
Holz fiir die Haushaltung.» Es sei alles
sehr umstindlich beim «Einkommen
eines Sigristen und Schullehrers
im Kirchgang Sattel», erginzte sein
Berufskollege Joseph Leonard Schnii-
riger. Er halte «giitigum Verbesserung
an».

Meist mussten die Schullehrer
gleichzeitig als Sigrist oder Frithmesser
fungieren, um dank einem doppelten
Einkommen irgendwie iiber die Run-
den zukommen. Der in Steinerberg an-
gestellte Jakob Anton Marchy hitte auf
diese Doppelrolle noch so gerne ver-
zichtet, halt er fest. Er hitte sich diese
«verdriessliche Bemiihung gewiss nie-
mals auferlegen lassen». Er machte das
aber, «weil ich vom Sigristen Dienste
eine sehr geringe Bezahlung habe. So
muss ich verdienen, was ich kann, esist
besser, zwei Stiick Brot als nur eines zu
haben.» Aber er empfehle «beide zur
Vergrosserung».

Dank Hilfe der S6hne
kein Burnout

Die Klassen waren um 1800 selbstver-
standlich viel grosser als heute. In Gers-
auwaren es 39 Kinder, die unterrichtet
wurden, in Schwyzim unfertigen Schul-
haus gar 82 Knaben und 43 Médchen -
im Sommer weniger als im Winter. Das
neue Schulhaus in Schwyz sei schon,
der Innenausbau aber noch nicht fertig,
hielt Schulmeister Joseph Dominik Ab-
egg fest. Er beklagte sich - analog zu
heute -iiber den zégerlich handelnden
Erziehungsrat. Von diesem erwarte
man schon lange verbesserte Schulein-

(BotederUrschweiz21.03.2024)

Le bas des enseignasts

blesse depui®25ans

Lorsqudesenseignante-s

schwytzoigdéposent

/

aujourd'huileurs
revendications a Schwyze
n'estpasunenouveauté En
1799 déjajls réclamaientun
meilleursalaireet de
meilleuresinfrastructures

Frprmbiotignd Vfilpiin . X gymnate actuel

So sah das Schwyzer Schulhaus um 1845 aus.

richtungen, «aber bis dahin ist noch
nichts erfolgt».

Dass die Lehrer auch an Uberforde-
rung zu leiden drohten - heute wiirde
wohl von Burnout gesprochen -, zeigt
die Bemerkung des Arther Schullehrers
Joseph Martin Ulrich, der gleichzeitig
auchals Kirchendiener amtete. Der aus
Steinen stammende Ulrich war 1799
schon 67-jahrig und fiihlte sich - «Gott
sei gedankt - noch bei guten Kriften
und Gedichtnis». Er zeigte sich aber
froh, dass er zwei seiner Sohne «zur ge-
niigsamen Beihilfe habe». Ulrich unter-

richtete im Winter 60 bis 70 Kinder, im
Sommer 30 bis 40.

Wegen schlechter Bildung,
Aberglauben und Boshaftigkeit

Immerhin: Der in Brunnen lehrende
Franz Xaver Ulrich hatte auch Grund
fiir Lob. Es gebe zwar kein Schulhaus,
aber eine Schulstube in gutem Zu-
stand. Doch auch der 34-Jahrige hatte
noch viele Zusatzaufgaben zu bewil-
tigen.

Dass nicht alles zum Besten in den
Schwyzer Schulen stand, zeigt schliess-

Bild: Staatsarchiv Schwyz

lich die Schlussbemerkung des Kiiss-
nachter Schullehrers Felix Alois Sidler.
Es sei «kein Wunder», dass die Ein-
wohner «bisher so geringe Fortschrit-
te in der Aufklarung gemacht hitten
und in Einfalt, Leichtgldaubigkeit,
Dummibeit, Bosheit, Aberglauben und
Sittenlosigkeit unterhalten worden sei-
en, da weder fiir eine bessere Einrich-
tung der Schule und zweckmassigen
Unterricht noch auch fiir eine hinlédng-
liche Besoldung eines rechtschaffenen
Schullehrers bisher jemals gedacht
worden sei».

11
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Le bas des enseignasts
blesse depui25ans

~ Lorsqudesenseignante-s

~ schwytzoisléposent

- aujourd’huileurs
revendications a Schwyze
n'estpasunenouveauté En
1799 déjajls réclamaientun
meilleursalaireet de
meilleuresinfrastructures

(cf. Trohler, 2014)
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Sonderschulheime Institutions spécialisées

1809 Zirich Blindenschule Ecole des aveugles

1840Abendberd Interlaken :Anstalt flrkretine Kinder- Institut pour enfants crétins
1847 Hohenrain : Taubstummenanstalinstitut pour sourds

1864 Zirich : Mathild&scheiHeim Korperbehinderung, handicap physique)

(cf.Ruchat 2003;Wolfisberg 2002)
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(cf.Ruch
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EinBlickzurtick¢ Un coup dbeil en arriere

BV /Cst

Obligatorische
Schule

Ecole
obligatoire

Sonderklassen Classes spéciales
1888 Basel

1890 StGallen

1900 Lugano

ObligatorischeSchule- Ecole obligatoire

Sonderschulheime Institutions spécialisées

1809 zirich Blindenschule Ecole des aveugles

1840Abendberd Interlaken :Anstalt furkretine Kinder- Institut pour enfants crétins
1864 Ziirich : Mathild&scheiHeim Korperbehinderung handicap physique)

Erziehungsheimelnstituts de redressement / de correction
1840BachtelenBern)

1857 Don Bosco (Sion)

1859SonnenberdLuzern)

(cf.Ruchat 2003;Wolfisberg 2002)
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Umgangmit Diversitat¢ Gestion de la diversité
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IVG / LAI

Sonderschulen

Ecoles
spécialisées
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IVG / LAI

Sonderschulen

Ecoles
spécialisées
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J—

IVG / LAI BV /CF BehiG SPK/CPS UNGBRK
LHand ONU CDPH
Sonderschulen Diskrimina Integrationvor
) tionsverbot Intégration Separation Beitritt
I,EC.OI(.ES, - Vor/avant Intégration . .
spécialisées Interdiction de Séparation avant Adhésion
discrimination séparation

19948 1999 2004

2006} 2007 2014 2022

SALAMANCA UNGBRK UNGBRK

ONU CDPH ONU CDPH
Ressourcen
zentren Inklusive Empfehlungen
Bildung
Centresde Recomman
Ressources Education dations
inclusive

.CSPSSZH
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(Lanners, 2022a,b)
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Umgangmit Diversitat¢ Gestion de la diversité

Exclusion Séparation Intégration Inclusion

Une école
pour tous
EineSchule
far Alle

Ecole ordinaire /Regelklasse
Classes particuliere Sonderklasse =——fp
Ecoles spécialiseesSonderschule

(Lanners, 20214, 3)
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Diversitat
Diversité

La classe d’hyperactifs de Mlle Bémolle

Différenciation externe
ExterneDifferenzierung

Différenciation interne
Innere Differenzierung







