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^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=
=

N= sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=eÉêÄëí=OMMR=ìåÇ=cêΩÜëçããÉê=OMMS=îçå=ÉáåÉê=Ç~ÑΩê=
ÉáåÖÉëÉíòíÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉ=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=SF=Éê~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉåK=jáí=ÇÉã=sçêÑ~ää=áã=j®êò=OMMSI=~äë=ÇáÉ=
mä~íòáÉêìåÖ=îçå=ëÅÜïáÉêáÖÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=pé~åáÉå=Éáå=ÖêçëëÉë=jÉÇáÉåÉÅÜç=~ìëä∏ëíÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=
òìë®íòäáÅÜÉ=^âíì~äáí®í=ÉêÜ~äíÉåK=

dÉê~ÇÉ=ïÉáä=ÇáÉ=òìïÉáëÉåÇÉå=píÉääÉå=EgìÖÉåÇ~ãíI=gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~ÑíI=pçòá~ä~ãíI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉåI=
ÉíÅKF=îÉêãÉÜêí=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìë=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=çÇÉê=páíì~íáçåÉå=îçêΩÄÉêJ
ÖÉÜÉåÇ=çÇÉê=ä®åÖÉê=áå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=éä~íòáÉêÉåI=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=aáÉåëíÉ=îçå=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJ
lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=áëí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉê=^ìÑëáÅÜí=ìãëç=ïáÅÜíáÖÉê=ÖÉJ
ïçêÇÉåK=

råíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáêW=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJ
lêÖ~åáë~íáçåÉå=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=sÉêÄìåÇä∏ëìåÖÉå=ëçïáÉ=?áåëíáíìíáçåÉääÉ=mä®íòÉ?=çÇÉê=ÜÉáã®ÜåäáÅÜÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖÉå=EÇKÜK=ÇáÉ=mä®íòÉ=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=_ÉíêáÉÄFK=páÉ=ÉêÑΩääÉå=Ó=ÖÉå~ì=ïáÉ=ÇáÉ=òìïÉáëÉåÇÉå=píÉääÉå=
çÇÉê=ÇáÉ=ëí~íáçå®êÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=Ó=ÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=tÉáä=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=h~åíçåÉå=ÑÉÜäÉåI=îÉêÑΩÖÉå=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉÇÉê=ΩÄÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉJ
ïáääáÖìåÖÉå=åçÅÜ=ΩÄí=ÇÉê=h~åíçå=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=áÜêÉ=^êÄÉáí=~ìëK==

jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dêìåÇä~ÖÉåÇçâìãÉåí=ïáää=fåíÉÖê~ë=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=mçäáíáâ=òìã=e~åÇÉäå=ÄÉïÉJ
ÖÉåK=fåÇÉã=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=
ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=~äë=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇÜáäÑÉ=~åòìÉêâÉååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=táêâÉå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=fspb=EfåíÉêâ~åíçå~äÉ=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖ=ÑΩê=pçòá~äÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåF=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=áå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pí~åÇçêíâ~åíçåë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉêÉÖÉäí=áëíK=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÖÉäíÉå=ÑΩê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=
mä~íòáÉêìåÖ=îçå=ëÅÜïáÉêáÖÉå=háåÇÉêå=çÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìÉåK==

cΩê=mä~íòáÉêìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=ÖÉäíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåK=

dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ=E^êíK=NN=ìåÇ=QNFI=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
^ìÑå~ÜãÉ=îçå=háåÇÉêå=òìê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=^Ççéíáçå=Em^slF=îçã=NVK=lâíçÄÉê=NVTT=Epí~åÇ=OVK=kçîÉãÄÉê=
OMMOF=ìåÇ=ÇáÉ=rklJhçåîÉåíáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=háåÇÉë=E^êíK=PI=NO=ìåÇ=OMFK=EpáÉÜÉ=^åÜ~åÖF=

aÉê=sçêëí~åÇ=fåíÉÖê~ë=Ü~í=áã=gìåá=OMMS=ÇáÉëÉ=oáÅÜíäáåáÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK==
=

NKN= _ÉíÉáäáÖíÉ=ìåÇ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=áå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=
NKNKN= háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=

wáÉäÖêìééÉW=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉåI=~å=ÇÉêÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=
ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ=ÉêÜ∏ÜíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=Ñ~ãáäá®êÉå=o~ÜãÉå=ÇáÉ=
`Ü~åÅÉ=~ìÑ=båíïáÅâäìåÖ=ÉêÜ~äíÉåK==
=

NKNKO= mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=
c~ãáäáÉåNI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí=áÜêÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=łhçëãçëł=òì=
ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=åÉìÉå=dÉëí~äíìåÖëJ=ìåÇ=_áåÇìåÖëéêçòÉëë=ÉáåJ
òìä~ëëÉåK=páÉ=ÄáÉíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=ÉáåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=Ç~ë=háåÇLÇÉå=

========================================================
1=råíÉê=Âc~ãáäáÉÊ=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ÜáÉê=ìåÇ=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÉáåÉ=sáÉäÑ~äí=îçå=iÉÄÉåëÑçêãÉå=îçå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=áå=ÉáåÉã=e~ìëÜ~äí=äÉÄÉå=
ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ=Ü~ÄÉåK=



^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå====================fåíÉÖê~ë=gìåá=OMMS== OLT=

gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=?åáÅÜí~ìëí~ìëÅÜÄ~êÉå?=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Eáã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=mä~íòáÉêìåÖ=áã=eÉáãI=
ïç=ãÉÜêÉêÉ=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêLgìÖÉåÇäáÅÜÉå=Ç~=ëáåÇFK=

mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ëáåÇ=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=Â∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=c~ãáäáÉåÊ=òì=ïÉêÇÉåI=ÇKÜK=áÜêÉ=é®Ç~ÖçJ
ÖáëÅÜÉå=dêìåÇÜ~äíìåÖÉå=çÑÑÉåòìäÉÖÉå=ìåÇ=ÜáåíÉêÑê~ÖÉå=òì=ä~ëëÉåK=sçå=áÜåÉå=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=
ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉáëÉI=ãáí=áÜêÉå=qê~ÇáíáçåÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=Ñ~ãáäá®êÉå=hçåJ
í~âíÉå=ÑΩê=Ç~ë=háåÇ=çÇÉê=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=∏ÑÑåÉåK=páÉ=ëáåÇ=çÑÑÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=iÉÄÉåëÉåíïΩêÑÉ=ìåÇ=
ÄÉêÉáí=òìã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉK=páÉ=ëáåÇ=òìê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄÉêÉáí=ãáí=ÇÉå=sÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉå=EsçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉåI=j~åÇ~íëíê®ÖÉêI=ÉíÅKF=ìåÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJ
lêÖ~åáë~íáçåK=páÉ=ïáëëÉå=ìåÇ=~âòÉéíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉë=háåÇÉë=pÅÜåáííëíÉääÉå=
òì=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=c~ãáäáÉåÖÉÑäÉÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

=

NKNKP= c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=
aáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ΩÄÉêåáããí=tÉêÄìåÖI=^ìëï~ÜäI=sÉêãáííäìåÖI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=
_ÉÖäÉáíìåÖ=ëçïáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉåK=páÉ=áëí=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêáå=çÇÉê=^êJ
ÄÉáíÖÉÄÉêáå=EÖÉã®ëë=loF=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ìåÇ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=cìåâíáçåÉå=ÉáJ
åÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=ïáÉ=^Çãáåáëíê~íáçåI=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëãáííÉä=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=~ääÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖÉåK=páÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ëáJ
ÅÜÉê=ìåÇ=Ü®äí=båíä~ëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÄÉêÉáíK=aáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ëáÅÜÉêí=
cçêíÄáäÇìåÖÉå=ÑΩê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉåK==
=
dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=Ec~ÅÜéÉêëçå~äF=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=îÉêJ
ÑΩÖÉå=ΩÄÉê=qçäÉê~åò=ìåÇ=lÑÑÉåÜÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~ãáäáÉåâçåòÉéíÉå=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=ãáí=
ÇÉå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=áå=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=cçêã=òìë~ããÉåK=páÉ=ëáåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=ÇáÉ=ìåJ
íÉêÖÉÄê~ÅÜíÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=Ü~äíÉå=hçåí~âí=òì=ÇÉå=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉåI=_ÉÜ∏êÇÉåI=
j~åÇ~íëíê®ÖÉêå=ëçïáÉ=òì=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=
c~ÅÜéÉêëçåÉå=áå=ÉáåÉã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=òïáëÅÜÉå=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=^ìÑJ
ëáÅÜí=ìåÇ=hçåíêçääÉ=~åÇÉêÉêëÉáíëK=cΩê=ÇáÉ=ÄÉê~íÉêáëÅÜÉ=^êÄÉáí=áëí=ÉáåÉ=ëóëíÉãáëÅÜÉ=páÅÜíïÉáëÉ=Ñ∏êJ
ÇÉêäáÅÜK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=^åäáÉÖÉå=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=Éáå=báåîÉêåÉÜãÉå=òìã=tçÜäÉ=ÇÉë=háåÇÉë=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=

aáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ëáÅÜÉêí=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ïÉáíÉê=ÇìêÅÜ=mÉêëçå~äJ=
ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=bî~äì~íáçå=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉK==

bë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJ
lêÖ~åáë~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=a~ìÉê=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=háåÇLgìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=
òìëí®åÇáÖ=áëí=ìåÇ=ëçãáí=Ç~ë=^êê~åÖÉãÉåí=áããÉê=ÉáåÉ=báåÜÉáí=Ç~êëíÉääíI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉê=mÑäÉÖÉJ
Ñ~ãáäáÉI=ÇÉã=háåÇ=çÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåK=

=
NKNKQ= wìïÉáëÉåÇÉ=píÉääÉ=

fåÇáâ~íáçå=ìåÇ=o~ÜãÉåîçê~ìëëÉíòìåÖÉåW=få=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ïÉêÇÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=éä~íJ
òáÉêíI=ïÉåå=áå=ÇÉê=eáäÑÉéä~åìåÖ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=Ç~ë=háåÇ=ëéÉòáÉää=áå=ÉáåÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=
ãáí=ÇÉã=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=
báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=áëí=ÖÉÖÉÄÉåI=ïÉåå=Ç~ë=háåÇ=çÇÉê=ÇÉêLÇáÉ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉ=áå=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=äÉÄÉå=ã∏ÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=ÇáÉëÉ=iÉÄÉåëÑçêã=ÑΩê=áÜê=háåÇ=~âòÉéJ
íáÉêÉå=â~ååK=wìãáåÇÉëí=ãΩëëÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáåïÉáëÉåÇÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉ=òìïÉáëÉåÇÉ=píÉääÉ=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=
ëçääÉå=âä~êÉ=rãÖ~åÖëêÉÖÉäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=eÉêâìåÑíëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=
pçêÖÉêÉÅÜíëÑê~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ëçääíÉå=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáåK=

=
NKNKR= mä~íòáÉêìåÖ=

aáÉ=^ìëï~Üä=îçå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=áëí=
Éáå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜêëíìÑáÖÉê=ìåÇ=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=~åÇ~ìÉêåÇÉê=mêçòÉëëK=_Éá=ÇÉê=^ìëï~Üä=îçå=_ÉïÉêJ
ÄÉêå=ïáêÇ=ÇáÉ=báÖåìåÖ=å~ÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=mÉêë∏åäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=
ëáåÇ=_Éä~ëíÄ~êâÉáíI=qçäÉê~åòI=cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=lÑÑÉåÜÉáíK=c~ÅÜäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉê=~ääÖÉJ



^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå====================fåíÉÖê~ë=gìåá=OMMS== PLT=

ãÉáåÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåò=ìK~K=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=pÉäÄëíêÉÑäÉñáçå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=_ÉJ
ê~íìåÖ=òì=åìíòÉåK=

_ÉëçåÇÉêÉ=pçêÖÑ~äí=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖëéÜ~ëÉK=aáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=_ÉÇ~êÑ=ÇÉë=
háåÇÉë=çÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ãìëë=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ëÉáå=ÇìêÅÜ=báåÄÉòìÖ=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåI=
Öê∏ëëíã∏ÖäáÅÜÉ=lÑÑÉåÜÉáíI=hä®êìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉI=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉåI=ÇÉê=hçåí~âíÉ=ìåÇ=ÇÉê=
wìë~ããÉå~êÄÉáíK=aáÉ=pçêÖÑ~äí=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÄÉëíáããí=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÉáJ
åÉê=råíÉêÄêáåÖìåÖ=áå=ÉáåÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ãáíK=

aáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=pçêÖÑ~äí=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÉáåÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉåìåíÉêJ
ÄêáåÖìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖ=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=ÉáåïÉáëÉåÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇÉê=
fåÜ~ÄÉêáåI=ÇÉã=fåÜ~ÄÉê=ÇÉê=ÉäíÉêäáÅÜÉå=pçêÖÉK=

=

O= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=
=
OKN= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=

aáÉ=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ãìëë=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ìåÇ=çéÉê~íáîÉ=bÄÉåÉ=áå=
ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉíêÉååí=ëáåÇ=EìåÇ=åáÅÜí=ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=mÉêëçå=~ääÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ=ìåÇ=e~åÇJ
äìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=Ü~íFK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=òK_K=Éáå=^ìÑëáÅÜíëçêÖ~å=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ë=~å~äçÖÉ=hçãéÉJ
íÉåòÉå=Ü~í=ïáÉ=Éáå=sÉêÉáåëîçêëí~åÇI=Éáå=píáÑíìåÖëê~í=çÇÉê=Éáå=sÉêï~äíìåÖëê~íK==
=

OKO= cáå~åòáÉêìåÖ==
qê~åëé~êÉåò=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÇìêÅÜ=çÑÑÉåäÉÖÉå=L=ÇÉâä~êáÉêÉå=îçåW=
J=_ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëëÉI=^åíÉáä=báÖÉåâ~éáí~ä=L=^åíÉáä=cêÉãÇâ~éáí~ä==
J=_ÉíêáÉÄëÄÉáíê®ÖÉ=îçå=pí~~íI=mêáî~íÉåI=péçåëçêÉå==
J=bêíê®ÖÉ=ÇìêÅÜ=mä~íòáÉêìåÖÉå==
J=bêíê®ÖÉ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
J=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=dÉïáååë==
J=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääÉå=îçå=q~ÖÉëé~ìëÅÜ~äÉå=ìåÇ=ÇÉí~áääáÉêíÉã=_ÉíêÉììåÖëâçåòÉéí=
J=aáÉ=g~ÜêëêÉÅÜåìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=oÉîáëáçåëëíÉääÉ=ÖÉéêΩÑí=
=

OKP= qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=iÉáëíìåÖ=
aáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ÇÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíI=áå=ÇÉã=ëçïçÜä=ÇáÉ=áåÜ~äíJ
äáÅÜÉ=^êÄÉáí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=áëíI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=çÑÑÉåÖÉäÉÖí=ïáêÇK=báå=~ääÑ®ääáÖÉê=dÉïáåå=
ëçïáÉ=ÇÉëëÉå=wìïÉáëìåÖ=áëí=íê~åëé~êÉåíK=
=

OKQ= pí~~íäáÅÜÉ=^ìÑëáÅÜí==
wáÉä=ÇáÉëÉë=^åÑçêÇÉêìåÖëâ~í~äçÖÉë=áëíI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜí=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=~åÖÉJ
é~ëëí=ïÉêÇÉåW==
aÉê=pí~åÇçêíâ~åíçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=~åÉêâÉååí=ÇáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=~äë=lêJ
Ö~åáë~íáçåI=ÇáÉ=mä~íòáÉêìåÖÉå=áå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêíK=bê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=Ç~ãáí=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=
^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=hçåíêçääÉ=ìåÇ=ÄÉòáÉÜí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=ëÉáåÉ=
mä~åìåÖ=ãáí=ÉáåK=rã=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉ=mä~íòáÉêìåÖÉå=ëáÅÜÉê=òì=ëíÉääÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉJ
êìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=fspb=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=

OKR= lêÖ~åáë~íáçå=
OKRKO= iÉáíÄáäÇ==

a~ë=iÉáíÄáäÇ=ÄÉáåÜ~äíÉí=^ìëë~ÖÉå=òìW=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåëéÜáäçëçéÜáÉI=cΩÜêìåÖëJ
ëíêìâíìêI=ëçïáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáíïÉêíÉ=
=



^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå====================fåíÉÖê~ë=gìåá=OMMS== QLT=

OKRKP= hçåòÉéí=c~ãáäá~äÉ=cêÉãÇìåíÉêÄêáåÖìåÖ==
fã=hçåòÉéí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=^ìëë~ÖÉå=òìW=

• wáÉäÖêìééÉåW==
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉåI=~å=ÇÉêÉå=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=
bêòáÉÜìåÖ=ÉêÜ∏ÜíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=Ñ~ãáäá®êÉå=o~ÜãÉå=ÇáÉ=
`Ü~åÅÉ=~ìÑ=båíïáÅâäìåÖ=ÉêÜ~äíÉåK==
mä~íòáÉêìåÖW=
ÇÉå=wáÉäÉåI=ÇÉã=^ìÑå~ÜãÉéêçòÉÇÉêÉI=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉåI=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖäÉáJ
íìåÖ=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=E~ìÑ=ÇÉå=bÄÉåÉå=háåÇLgìÖÉåÇäáÅÜÉI=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉI=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉFI=ÇÉê=
_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÉáåÉê=mä~íòáÉêìåÖI=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉë=c~ÅÜéÉêëçå~äëI=ÇÉë=mÉêëçå~äëÅÜäΩëëÉäëK=
ëáÉÜÉ=aÉí~áäë=Ç~òì=áå=ÇÉå=mìåâíÉå=OKSI=OKTI=ëçïáÉ=Q=
=

OKRKQ= lêÖ~åáÖê~ãã=
bë=ÄÉëíÉÜí=Éáå=lêÖ~åáÖê~ããK==
sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖI=ÇÉê=iÉáíìåÖL_ÉÖäÉáíìåÖL=
hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=ëáåÇ=ÖÉêÉÖÉäíK=
=

OKS= nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉë=c~ÅÜéÉêëçå~äë==
a~ë=c~ÅÜéÉêëçå~ä=EdÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ìåÇ=c~ÅÜéÉêëçå~ä=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåF=
îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=pçòá~ä~êÄÉáíÉêfå=ceLecI=pçòá~äé®Ç~ÖçÖfå=ceLec=çÇÉê=ÉáåÉå=
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=^ÄëÅÜäìëë=
cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖW=ãáåK=R=q~ÖÉ=éêç=O=g~ÜêÉ==
c~ääëìéÉêîáëáçåW=ãáåÇK=NM=éêç=g~Üê=
bë=äáÉÖÉå=píÉääÉåÄÉëÅÜêáÉÄÉ=îçê=
==

OKT= mÉêëçå~äëÅÜäΩëëÉä===Ec~ÅÜéÉêëçå~ä=W=háåÇLgìÖÉåÇäáÅÜÉF=
aÉê=mÉêëçå~äëÅÜäΩëëÉä=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ãìëë=ÇÉÑáåáÉêí=ëÉáåK=a~ÄÉá=áëí=ÑçäJ
ÖÉåÇÉê=oáÅÜíïÉêí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=EaáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äëÅÜäΩëëÉäë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=^äíÉê=
háåÇLgìÖÉåÇäáÅÜÉI=^ìÑíê~ÖI=hçåòÉéíI=mêçÄäÉãëíÉääìåÖFW=òïáëÅÜÉå=SJNO=éä~íòáÉêíÉ=háåJ
ÇÉêLgìÖÉåÇäáÅÜÉ=éêç=NMMBJpíÉääÉ=ÉáåÉê=c~ÅÜéÉêëçå=
^ìëëÉêÇÉãW=
J=aáÉ=^åò~Üä=píìåÇÉå=ÇÉê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=áã=aáêÉâíâçåí~âí=ãáí=háLgì=áëí=~ìëÖÉïáÉëÉå====
J=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉ=áå=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=ëçïáÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉê=^âíáçåëê~Çáìë=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=píΩíòJ
éìåâíÉ=îçê=lêí=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëÖÉïáÉëÉå=
J=aáÉ=ã~ñáã~äÉ=háåÇÉêò~Üä=éêç=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=áëí=ÇÉÑáåáÉêí=Efå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=háåÇLgìÖÉåÇäáÅÜÉê=éêç=
mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉFK=aáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=ìåÇ=ÉîK=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇJ
åìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉåK=
=

OKU= sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=
lÑÑÉåäÉÖÉå=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=
ãáí=~åÇÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=
==

OKV= _ÉëÅÜïÉêÇÉïÉÖ=
aÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉïÉÖ=áëí=ÖÉêÉÖÉäíK=háåÇÉêI=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=áÜêÉ=bäíÉêå=âÉååÉå=áÜêÉ=oÉÅÜíÉK=
=
=

P= iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=òìïÉáëÉåÇÉå=píÉääÉå=

=
PKN= aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=

iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíW=tçÅÜÉåJ=ìåÇ=a~ìÉêéÑäÉÖÉI=båíä~ëíìåÖëéä®íòÉI=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçå=EkçíÑ~ääéä®íJ
òÉFI=§ÄÉêÖ~åÖëéÑäÉÖÉéä®íòÉI=ÉíÅK=
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=

PKO= ^ìÑå~ÜãÉéêçòÉÇÉêÉ=
J=hä®êìåÖ=ÇÉê=fåÇáâ~íáçå=EòK_K=_ÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=òìïÉáëÉåÇÉå=píÉääÉI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=çÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=
dìí~ÅÜíÉåI=îçêãìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=çÇÉê=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉF=
J=^ìÑå~ÜãÉÖÉëéê®ÅÜW=hä®êìåÖ=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=ãáí=ÉáåïÉáëÉåÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉI=eÉêJ
âìåÑíëÉäíÉêå=ìåÇ=háåÇLgìÖÉåÇäáÅÜÉê=ëçïáÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåK=
J=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=
J=^ìëï~Üä=ÇÉê=mÑäÉÖÉÉäíÉêå=ÑΩê=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=háåÇ=Em~ëëìåÖF=
J=aáÉ=háåÇÉêLgìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~äíÉêëÖÉã®ëë=áåÑçêJ
ãáÉêí=ìåÇ=ïÉåå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉá=båíëÅÜÉáÇÉå=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=
=

PKP= ^ìÑíê~Ö=
aÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=ÉáåïÉáëÉåÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=~å=ÇáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=mä~íòáÉJ
êìåÖ=ÉáåÉë=háåÇÉëLgìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïáêÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=òìÖÉëíÉääíK=bê=áëí=
ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜK=a~êáå=ïáê=ìK~K=ÑçäÖÉåÇÉë=ÖÉâä®êíW=
J=wáÉä=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=
J=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=wáÉäÉ=L=eáäÑÉéä~å=
J=oÉÅÜíäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=mä~íòáÉêìåÖ==
J=e~ÑíìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=EòK_K=e~ÑíéÑäáÅÜíI=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖI=ÉíÅKF=
=
aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJ
lêÖ~åáë~íáçå=
=

PKN= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
J=bêëíÉääÉå=îçå=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=ÑΩê=òìïÉáëÉåÇÉ=píÉääÉå=ìåÇ=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉå==
=

PKO= nì~äáí®íëâçåíêçääÉ=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=
J=^âíÉåJ=çÇÉê=gçìêå~äÑΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=
J=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖÉå=ãáí=~ääÉå=bêòáÉÜìåÖëîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=EOJQ=ã~ä=éêç=g~ÜêF=
J=_ÉáòìÖ=îçå=c~ÅÜëíÉääÉå=çÇÉê=c~ÅÜéÉêëçåÉå=EqÜÉê~éáÉI=^êòíI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖI=ÉíÅKF=
J=rãÑê~ÖÉå=ÄÉá=ÉáåïÉáëÉåÇÉå=píÉääÉå=òìê=nì~äáí®í=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖÉå=
J=hçåòÉéí=ÑΩê=Ç~ë=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=

=

=
Q= iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=
=
QKN= ^ìëï~Üä=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=

J=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áå=áÜêÉã=iÉÄÉåëìãÑÉäÇ=
J=báÖåìåÖë~Äâä®êìåÖ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉïÉêÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ë=áã=hçåòÉéí=ÇÉí~áäJ
äáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=áëí=EòK_K=e~äíìåÖI=hìäíìê=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉê=c~ãáäáÉI=_ÉïÉêÄìåÖ=EiÉÄÉåëÄÉêáÅÜíI=
jçíáî~íáçåI=ÉíÅK=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉFI=oÉëëçìêÅÉåI=bêÑ~ÜêìåÖëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇI=ÖÉçÖê~J
ÑáëÅÜÉ=i~ÖÉ=ÉíÅKF=
J=báåÜçäÉå=îçå=oÉÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=òìëí®åÇáÖÉê=dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉ=
J=báåÜçäÉå=ÉáåÉë=píê~ÑêÉÖáëíÉê~ìëòìÖÉë==
J=^ìëëÅÜäìëëâêáíÉêáÉå=ÑçêãìäáÉêÉåW=òK_K=dÉï~äíI=oÉÖÉäîÉêëí∏ëëÉI=§ÄÉêÖêáÑÑÉ=
=
^ìëïÉêíìåÖI=cÉëíëíÉääìåÖ=ìåÇ=jáííÉáäìåÖ=~å=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉêfå=ΩÄÉê=báÖåìåÖL=káÅÜíÉáÖåìåÖ=EbêëíÉäJ
äÉå=ÉáåÉë=áåÇáîáÇìÉääÉå=_ÉïÉêÄÉêfååÉåéêçÑáäëF=
=
jáí=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉíêçÑJ
ÑÉåI=áå=ÇÉê=ìK~K=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=àÉïÉáäë=åìê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=îçå=ÉáåÉê=mä~íòáÉJ



^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå====================fåíÉÖê~ë=gìåá=OMMS== SLT=

êìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=~ìÑåÉÜãÉå=EâÉáåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=háåÇÉêåLgìÖÉåÇäáÅÜÉå=îçå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉåFK=
=

QKO= nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ÑΩê=áÜêÉ=_ÉíêÉììåÖë~êÄÉáí=E^ìëJ=ìåÇ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖF=
J=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=ãáí=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=
J=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇìêÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖÉå=EòK_K=^ìëÄáäÇìåÖëÖ~åÖ=ÑΩê=_ÉíêÉììåÖëäÉáëíìåÖÉå=áå=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=E^_iFI=wÉåíêìã=ÑΩê=póëíÉãáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉ=_Éêå=Ewp_FI=^ìëÄáäÇìåÖ=
mÑäÉÖÉâáåÇÉê~âíáçå=pÅÜïÉáòLsemdI=ÉíÅKF=
==

QKP= ^ÄÖÉäíìåÖ=~å=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=
aáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉêLgìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉáåÉå=içÜåI=ëçïáÉ=ÑΩê=råJ
íÉêâìåÑí=ìåÇ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖK=cΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖ=ëáåÇ=ëáÉ=îçå=ÇÉê=c~J
ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=~åÖÉëíÉääí=çÇÉê=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=
==

QKQ= _ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=EcÉáåâçåòÉéíFW=
aáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáíW=
J=mê~ñáëÄÉê~íìåÖI=`ç~ÅÜáåÖ=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=
J=hêáëÉåã~å~ÖÉãÉåí=EOQÜJbêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Ó=máèìÉíF=
J=båíïáÅâäìåÖëéä~åìåÖ=ìåÇ=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖÉå=
J=hä~êÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=mä~íòáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=Lâä~êÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=
J=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜJ=ìåÇ=fåíÉêîáëáçåëÖêìééÉå=ÑΩê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå=
J=sÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=oÉÑäÉñáçå=ΩÄÉêW=dêìåÇïÉêíÉçêáÉåíáÉêìåÖI=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖI=jÉåëÅÜÉåÄáäÇI==
==dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÄáäÇI=e~äíìåÖI=sçêJ=ìåÇ=iÉáíÄáäÇÉêI=qÜÉçêáÉãçÇÉääÉI=ÉíÅK=
J=oçääÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=Ó=lêÖ~åáë~íáçåW=_ÉÑêáëíÉíÉë=^ìÑíê~ÖëJ=çÇÉê=^åëíÉääìåÖëîÉêÜ®äíåáëI=oÉÅÜíäáÅÜÉ=
==píÉääìåÖI=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=~åÇÉêå=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉå==
J=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉW=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=pçêÖÑ~äíëéÑäáÅÜíI=pÅÜïÉáÖÉéÑäáÅÜíI=fåÑçêã~=
==íáçåëéÑäáÅÜí==
J=rãÖ~åÖ=äÉêåÉå=ãáí=?ëÅÜïáÉêáÖÉå?=qÜÉãÉåW=dÉï~äíI=píê~ÑÉåI=pÉñì~äáí®íI=aêçÖÉåI=ÉíÅK==
J=hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=oÉÑäÉñáçå=ÇÉë=mÑäÉÖÉîÉêÜ®äíåáëëÉë==
J=^âòÉéí~åò=ìåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=háåÇÉëLgìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê==
==eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉI=hçåí~âíÉ=òìê=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=
J=aáÉ=mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉ=~ÅÜíÉí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=áå=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíI=dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ãáí=
ÇÉê=pÅÜìäÉ=

=
QKR= ^ìÑëáÅÜí==

aáÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçå=Üçäí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=
ÑΩê=ÇÉå=mÑäÉÖÉéä~íò=ÄÉá=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉáåK=få=àÉÇÉã=Ñ~ää=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=áåÑçêJ
ãáÉêí==
aáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=mÑäÉÖÉîÉêÜ®äíåáë=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉã=h~åJ
íçåK==

=
OUK=gìåá=OMMSLfåíÉÖê~ë=c~ÅÜîÉêÄ~åÇ=pçòá~äJ=ìåÇ=pçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáâ



^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=c~ãáäáÉåéä~íòáÉêìåÖëJlêÖ~åáë~íáçåÉå====================fåíÉÖê~ë=gìåá=OMMS== TLT=

= =

aáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=c~ãáäáÉåéä~íòáÉJ
êìåÖÉå=Éê~êÄÉáíÉíW=
=
• jáêà~ã=^ÉÄáëÅÜÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=fåíÉÖê~ë==
• mÉíÉê=dêçëëåáâä~ìëI=mÑäÉÖÉâáåÇÉêJ^âíáçå=pÅÜïÉáòI=c~ÅÜëíÉääÉ=mÑäÉÖÉâáåÇÉêïÉëÉå==
• píÉéÜ~å=fããççëI=c~ÅÜëíÉääÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=iìòÉêå==
• ^äÉñ=jΩääÉêI=gìÖÉåÇÖÉêáÅÜíëéê®ëáÇÉåí=_ÉêåJjáííÉää~åÇI=sçêëí~åÇ=fåíÉÖê~ë==
• rêë=iáäàÉèìáëíI=háåÇÉêëí~íáçå=_êΩëÅÜÜ~äÇÉI=j®ååÉÇçêÑ=I=sçêëí~åÇ=fåíÉÖê~ë=
• rêë=h~äíÉåêáÉÇÉêI=píáÑíìåÖ=fåíÉÖê~íáçå=bããÉåí~ä==
• lä~Ñ=pí®ÜäáI=ÄêìÖÖÉÄçÖÉ==
• lííç=jK=tÉÄÉêI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÑΩê=gìÖÉåÇëÅÜìíò=ìåÇ=

gìÖÉåÇÜáäÑÉK==
=
=
=

aáÉ=áã=eÉêÄëí=OMMR=Éê~êÄÉáíÉíÉå=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=ÑΩê=áåëíáíìíáçåÉää=îÉêåÉíòíÉ=mÑäÉÖÉéä®íòÉ=ïìêÇÉå=
áå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåK=a~òì=å~ÜãÉå=^åÖÉä~=pÅÜã~äòI=sÉêÉáå=bëéçáê=wΩêáÅÜ=ìåÇ=jçåáâ~=
píáääÜ~êíI=semd=táä=~å=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=páíòìåÖ=íÉáäK=== =

=
OUK=gìåá=OMMS=


